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Recerca Catedra UJI-GVA. Historic

2019

1.-REVISIO DE LA DOCUMENTACIO A PARTIR DE LES FONTS EXISTENTS SOBRE LA
SITUACIO ACTUAL EN EL AMBIT VALENCIA

2.-GREEN INNOVATION IN SPAIN. A SOCIAL CAPITAL APPROACH

2020

3.- RECOLLIDA D'INFORMACIO A TRAVES DE LA INTERACCIO AMB EXPERTS EN LES
TEMATIQUES RELACIONADES, I ACTORS RELLEVANTS I REPRESENTATIUS EN LA
REALITAT VALENCIANA RELACIONADES AMB EL SECTOR ENERGETIC

4.-RED DE RESPUESTAS SOCIALES ANTE LA CRISIS SANITARIA DEL COVID-
19: ANALISIS PARA LA COMUNIDAD VALENCIANA

5.- ELS EFECTES DE LA COVID 19 EN LA RELOCALITZACIO INDUSTRIAL EN
L’ ECONOMIA VALENCIANA

6.- ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY IN CLUSTERS: MORE THAN INEVITABLE COSTS
TO BE INCURRED?

7.- LOS EFECTOS DE LA COVID 19 EN EL MODELO DE DESARROLLO SOSTENIBLE DE
LAS EMPRESAS. ANALISIS DE LAS PROPUESTAS REALIZADAS EN EL AMBITO
ACADEMICO

8.- ESTUDIO SOBRE EL GRADO DE IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
MEDIOAMBIENTALES EN EL SECTOR CERAMIC
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ELS CLUSTERS INDUSTRIALS



CONCEPTES QUE REPLEGUEN LA IDEA DE TERRITORI | DESENVOLUPAMENT

TERRITORI i desenvolupament

Cluster industrial

Districte industrial

Molts actors (empreses, institucions
| organitzacions de suport) objectius
Sistema nacional / compartits i comuns dins d'uns

regional d’innovacié limits geografics

Els CLUSTERS s6n: Concentracions d'empreses interconnectades, proveidors especialitzats, proveidors de serveis, empreses
d'activitats relacionades i institucions associades (per exemple: universitats, agéncies publiques, associacions empresarials, etc.)
en una activitat particular que competeixen i també cooperen (Porter, 1998: 197-198).



PARTICIPANTS DEL CLUSTER

EMPRESES FINALS

_ L'activitat que defineix el cluster, el
producte o servei final.

EMPRESES ESPECIALITZADES

~ Proveidors de components, materials i

»

materies primeres.

EMPRESES INTEGRADES

Activitats que pertanyen a altres

_ industries perd que estan integrades al
districte. Transport, serveis financers,
etc.

INSTITUCIONS LOCALS

Institucions locals, regionals, nacionals
~ que afecten el funcionament del districte.
~ Associacions empresarials, professionals,
universitats, centres de recerca, etc.




Hi ha clusters a:

A tots els sectors: industries tradicionals (moble, calcat, textil, etc.), High
Tech (biotecnologia, nanotecnologia, aeroespacial, etc.) A tots els territoris:
Silicon Valley (US), Jutlandia (Dinamarca), Terza Italia, China etc., incloent
els paisos en vies de desenvolupament




CARACTERISTIQUES DEL MODEL

— Les PIMEs poden superar les diseconomies d’escala a partir de la
cooperacio, acords etc.

— Poden ser innovadors encara que no es replegue en els indicadors
convencionals d’innovacio.

— La proximitat facilita la cooperacio, pot generar confianca,
compartir interessos comuns, etc.

— En ocasions es combina la cooperacio i la competéncia.

— La globalitzacio no ha frenat la concentracio territorial.

— No cal ser autosuficients poden participar de cadenes globals de
valor.



PRINCIPALS REPTES ACTUALS

Els clusters no proveeixen de forma eficient tots els inputs necessaris davant dels
proveidors globals, i aixo passa no només amb els inputs vinculats a les activitats
productives.

La predominanca dels elements de mercat davant dels productius exigeix de les
empreses del claster un control més gran dels canals de distribucio i potenciacio de
marca.

Les empreses del cluster han de diversificar-se cap a productes i serveis mes
especialitzats, de manera que han de redimensionar els seus mercats.

Amenaca d’entrada de grans grups internacionals particularment fons d’inversio
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EL CAPITAL SOCIAL
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Per que cal el concepte del capital social?

Un concepte és necessari quan un determinat fenomen no es pot explicar amb el cos
teoric existent.

1.- Les accions economiques estan inserides (embedded) en relacions socials

2.- Els comportaments i resultats de les empreses no s'expliquen totalment per raons
economiques.

Per exemple, les decisions que estan basades en la confianga, la reciprocitat o la solidaritat més que no pas en la
racionalitat economica (homo economicus). No comprem a qui ofereix la millor oferta, siné a qui tenim més
confianga...

k- = FRUIT & VEGETABLES St

S —————— T




DEFINICIONS I DIMENSIONS DEL CAPITAL SOCIAL

ELS RECURSOS RELACIONALS
EL CAPITAL SOCIAL

El Capital Social constitueix els recursos relacionals que un actor (individu,
organitzacio, regid...) posseeix a partir de la seua xarxa de relacions (Bourdieu i
Wacquant, 1992). El capital social és el capital que una persona, organitzacié o
regio genera i pot explotar i, que a diferencia d'altres formes de capital (financer,
fisic, o huma) ve donat per I'entramat de relacions, de tota mena, que un actor

manteé.

Els resultats d'una organitzacié (empresa) es poden explicar, almenys en part per
la posicid ocupa i les caracteristiques de la xarxa de relacions

El grau de desenvolupament d'un territori es pot mesurar pel grau de
desenvolupament del capital social. Aixo té a veure amb el grau
d'associacionisme, la creacio de valors i les normes comunes, |'actitud
cooperativa o l'existéncia de confianca entre els agents. !




CONFIGURACIONS DEL CAPITAL SOCIAL

Dimensio relacional

e (Strong ties) és quan dos actors mantenen una relacio
freqiient i propera.

* (Weak ties) és quan dos actors mantenen una relacio
distant i poc freqiient

mmm Dimensio Cognitiva

L'alta cohesio passa quan dos actors comparteixen cultures,
normes i valors.

mmm Dimensio estructural

L'estructura densa passa quan hi ha un alt nivell de
connexions a la xarxa, en contrast amb una estructura

dispersa.




Dimensio relacional. Les
relacions, els enllagos poden
ser forts o febles)

Dimensio estructural.
L’estructura pot ser
densa o dispersa.

Dimensid cognitiva. El grau
de cohesio, el grau en que
els actors comparteixen un
mateix llenguatge, cultura,
etc.




FORMES DE CAPITAL SOCIAL

BONDED CAPITAL
EL CAPITAL SOCIAL COM A FONT DE CONFIANGA | COOPERACIO

Strong ties (vincles forts)
Estructura densa
Alta cohesio

Fa referencia a les connexions entre els afins o el reforcament de I'hnomogeneitat. Una xarxa densa, amb fronteres molt
marcades, on els actors es coneixen els uns als altres. Pot generar valors i normes compartits entre altres confianga, solidaritat,
reciprocitat, etc.. les relacions son repetitives, freqiients i a llarg termini. Afavoreix la transmissio de coneixement tacit.

o
BRIDGING CAPITAL X X
EL CAPITAL SOCIAL. COM A FONT D'INFORMACIO | CONEIXEMENT N

o ~ e
Weak ties {V{'ncles febles) 60 o - ©0 o
Estructura dispersa 2 Bridging -
Baixa cohesio, diversitat Bonding

Xarxes on un actor esta connectat amb actors o subxarxes d'actors que no estan connectats entre si. SOn xarxes disperses amb
enllagos febles entre els seus actors. En aquesta situacio, els actors eviten repeticions redundants, poc tils, i poden accedir a
informacio nova i exclusiva.

18



CONFIGURACIONS DEL CAPITAL SOCIAL

Bonaed
Capital

Creacio de valor a
través de les estrategies

*Proximitat fisica

*Valors compartits

* Relacions no de negoci
(amistat, familia, etc.)

d’explotacid.
Innovacion incremental

* Cluster/territori mobilitat EEEEEEEEEES
dels RRHH

* Processos de Spin-off

* Aprenentatge i formacio

comu

-Confianca i baixos costos
de transaccio
Cissssssms _) *Difusio del coneixement
tacit

*Difusio d'informacié d'alta
gualitat




CONFIGURACIONS DEL CAPITAL SOCIAL

Briaging
Capital

Creacio de valor a
través d’estrategias

d’exploracid
Innovacio radical

* Empreses liders
* Gatekeepers

* Noves idees, nova
informacioé i coneixement

tecnologics
* Institucions locals

intermediadores EEEEEE ) «Cert grau d'exclusivitat
en les idees, informacioé o

coneixement




Als clusters, gracies a la proximitat, les empreses poden accedir de
forma a les fonts externes de coneixement (innovacions). La
proximitat afavoreix el bonded capital i algunes empreses i
institucions també poden generar bridging capital.

COMENTARIS FINALS

Bases del desenvolupament territorial

21



Exemples de xarxes socials (cluster ceramic)

Xarxa de coneixement de negoci Xarxa de coneixement tecnologic




Exemples de xarxes socials (cluster ceramic)

Xarxa de coneixement de negoci Xarxa de coneixement tecnologic

Business Information Technical Knowledge

Supporting
Organizations
+
Firms

Firms




Exemples de xarxes socials (cluster ceramic)

Xarxa de coneixement de negoci Xarxa de coneixement tecnologic

Ludlente
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Cirat/ - Angelta
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La implementacidé d’una politica de
clusters



La clusteritzacio,

Consistiria en la implementacié d’un conjunt de politiques per promocionar,

crear, reforcar i millorar les aglomeracions territorials d’empreses susceptibles
de ser identificades com a clusters.

Pel’ que politica?, la innovacid en el context valencia requereix la coordinacio i
promocio I'administracio per corregir les fallides (errades) del mercat.

Per qu@ clusters?, El cluster és una unitat de referencia d’intervencio politica.



Experiéncies de politiques de clusters en diversos contextos

*
2T *
>* b'S
s -
e
European
Commission

Per part de la Comissié Europea les direccions generals la Politica Regional, Empresa i Industria i de

Recerca i Innovacio han estat els principals responsables. De fet, s’han implementat diverses accions i
iniciatives en el context de les prioritats dels programes concrets.
Els objectius d'ordre superior de la Comissio Europea son set:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

(7)

millora de les condicions dels clusters

facilitar la transferéncia de coneixement i tecnologia entre ells

I'augment de la dinamica de la innovacid i I'aplicacié de projectes de recerca

promocié de la cooperacié practica entre els grups existents en I'ambit europeu

augmentar |'excel-léncia i I'eficiéncia de les organitzacions de gestidé de clusters

millorar la informacio sobre els clisters europeus i les organitzacions de gestio de cluster a través de
portals d'informacid i cooperacid i finalment,

Una cooperacid més estreta entre les regions, institucions i representants politics.

El desenvolupament del Programa d'Excel-lencia

Cluster té com a objectiu aplicar plenament

L' Observatori Europeu des Clusters

5 .7 N . 7y 4 ’ H
I'orientacio estrategica de les politiques de es I'organisme encarregat del

cldsters com a instrument de transformacio
economica i d’estrategies d'especialitzacio
intel-ligent, i de creacid de capacitats a nivell de
la UE

subministrament de dades de les
regions i especifics dels clusters.




Experiéncies de politiques de clisters en diversos contextos

1) Si bé en un primer periode la politica de clisters es va centrar en aquells
casos amb un fort arrelament territorial que es van identificar com els
anomenats

2) Després, s’ha evolucionat cap a un model més ampli i basat en iniciatives
més transversals, també d’ambit territorial més ampli. Aquests clusters han
estat definits no només dintre d’'una cadena de valor tradicional, siné que
també d’altres elements com ara: un mercat final, una opcio estrategica o
una base tecnologica comuna. En tot cas, els principis fonamentals i els
resultats a assolir per la politica de cluster com sén el manteniment del
dialeg estrategic amb les empreses i el caracter d’impuls public amb
lideratge privat en el llarg termini de les iniciatives.

L'any 2014 es va posar en marxa el Programa Catalunya Clusters amb l'objectiu
principal de donar un marc més estable i consistent a les politiques de cluster i
racionalitzar I'ecosistema de les organitzacions cluster existents



RELACIO DE CLUSTERS IDENTIFICATS | EN FUNCIONAMENT EN CATALUNYA (30 CLUSTERS)

Activitat cltster Denominacié
Claster de l'aigua CWP — Catalan Water Partnership

Cluster de I'automocio CIAC Cluster de la Industria d’Automocié de Catalunya
Cluster de la bellesa Beauty Cluster Barcelona

Cluster de béns d'equip CEQUIP
Cluster de biotecnologia Catalonia BIO

Cluster del sector carni porci INNOVACC — Associacié catalana d’innovacié del sector carni porci

Cluster de curtidors Igualada Leather Cluster Barcelona

Cluster Digital Associacio Cluster Digital de Catalunya
Cluster del disseny BDIC— Barcelona Design Innovation Cluster
Cluster de la domotica DOMOTYS Cluster de la domotica, immotica i smartcities

Cluster TIC Educacio EDUTECH

Cluster Cluster d'ef CEEC - Cluster d’eficiencia energética de Catalunya
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Cluster de la industria de I'esport INDESCAT — Catalan Sport Cluster
Cluster ferroviari Railgrup

Cluster energia solar SOLARTYS Cluster de I'energia solar
Cluster Foodservice Foodservice cluster

Cluster Gourmet Catalonia Gourmet
Claster habitat HCB Habitat Cluster Barcelona

c
E
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Cluster CICAT Cluster d'll-luminacié de Catalunya
Cluster de material MAV Cluster de Materials Avangats de Catalunya

Claster catala dels mit FEMAC Associacié de fabricants exportadors de maquinaria agricola de Catalunya
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Claster moble CENFIM Centre de Difusié Tecnologica de la Fusta i el Moble de Catalunya.

Cluster de nutricié i salut AINS Associacié empresarial innovadora Nutricio i Salut

Cluster optica i fotonica. SECPhO — Light Technologies Cluster
Cluster de packaging PACKAGING Cluster

Cluster de productes infantils KID’S Cluster
Cluster de salut mental Cluster de Salut Mental de Catalunya
Cluster de les tecnologies de la salut Health Tech Cluster

Cluster moda MODACC Cluster Catala de Moda
Cluster de vins i caves INNOVI — Cluster Vitivinicola Catala




Per tal de descriure I'evolucié de les politiques de clusters al Pais Basc, cal distingir
diverses etapes o periodes diferenciats:

(1) A partir de I'any 1992, s’estableixen les dues primeres associacions de cluster, i a les
s’afegirien altres deu en els anys posteriors.

(2) En el 2000 es produeix un canvi significatiu en la politica i particularment en la
metodologia utilitzada per gestionar la politica de clusters. Després de gairebé una
decada d’aplicacié d’aquesta politica, es va desenvolupar un nou marc d’intervencié on
es que posa lI'emfasi en el procés de planificacio estratéegica de les associacions.

(3) En tercer lloc, el 2008 el focus de la politica es va traslladar a I'ampliacioé dels sectors
on s’havia d’aplicar. S’incorpora la nocié de politica pre-cluster per identificar nous grups
d’empreses que poden ser potencial futurs clusters.

(4) Finalment, el 2011, una nova iniciativa inter-cluster es va posar en marxa amb
I'objectiu de fomentar la col-laboracid entre els diversos clusters. Aixi, mentre que la
politica de clusters i els propis clusters han estat objecte de diverses modificacions i
evolucions, la politica ha estat activa i vigent fins I'actualitat. .



Taula 3: Relacié de clusters identificats i en funcionament en el Pais Basc (11 prioritaris; 10 preclusters)).

Tipus de claster Denominacio, institucié i any de constitucid

Cluster prioritari Home Appliances ACEDE 1992

Cluster prioritari Automotive ACICAE 1993

Cluster prioritari Energy CLUSTER ENERGIA 1996

Cluster prioritari Aerospace HEGAN 1997

Cluster prioritari Maritime FORO MARITIMO 1997

Cluster prioritari Machine Tool Manufacturers AFM 1992

Cluster prioritari Paper CLUSTER PAPEL 1998

Cluster prioritari Environment ACLIMA 1995

Cluster prioritari Port of Bilbao UNIPORT 1995

Cluster prioritari Telecommunications GAIA 1996

Cluster prioritari Audiovisual EIKEN 2004

Cluster prioritari Transport and Logistics CLUSTERTIL 2005 108

Food CLUSTER DE ALIMENTACION DE EUSKADI 2008
Iron and Steel foundry FEAF 2009

Biosciences BIOBASQUE 2006/2009

Habitat and Contract HABIC 2009

Forging and Casting SIFE 2009

Construction ERAIKUNE 2010

Hand Tools HERRAMEX 2010

Steel production SIDEREX 2010

Languages LANGUNE 2012

Railways MAFEX 2012



L’economia valenciana des de la perspectiva dels
clusters

LTistats de districtes industrials (més tard, les
agrupacions d’Empreses Innovadores)
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Per on comencar? La i,rr_lplementlacié d’una
politica de clusters per a
’leconomia valenciana

LA DEFINICIO (IDENTIFICACIO) DE CLUSTER

1) Especialitzacio productiva (caldria una certa concentracié d’activitats en un sector
productiu i altres relacionats i auxiliars.

2) Activitats de creacio de valor (innovacio). Es important que s’haja demostrat
una certa capacitat de generar activitats de valor, i que a més a més pugu+en ser
tractores d’altres activitats.

3) Arrelament a un territori. Es important la seua adhesié a un territori concret que
li done suport social. Estem parlant de processos en molts casos emergents del propi
territori.

4) Presencia de PIMEs. Encara que no és una condicié excloent, és important mantenir
un cert equilibri en les dimensions empresarials per evitar asimetries en els
intercanvis. De fet el cluster permet a empreses les superar les limitacions d’escala.

5) Preséencia d’un entramat institucional. Les institucions locals i organitzacions de

suport son part activa del desenvolupament del cluster.
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L'esquema de treball consisteix en les segtients fases:

» Descripcio d‘activitats que poden ser incloses en el sector (llista d’activitats)
* Mapa institucions clau (patronals, instituts investigacio...)

* Localitzacio i concentracio geografica

* Interaccions amb altres sectors

* Principals innovacions

* @Grau d’internacionalitzacio, globalitzacio

* Necessitats de suport public

* \Valoracio de la seua importancia (volum de negoci, empleats, en. Empreses)
* Claus del seu potencial creixement

* Nom de persones representatives per ampliar informacio

» Altres observacions interessants
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1.- Sectors industrials ciuster sabata; cluster joguets, cluster téxtil i clister ceramic. Incrementar I'especialitzacid i
transversalitat. Nous segments, Control dels canals de distribucid i potenciacié de marques. Innovacions radicals. Ibi (Joguet/plastic); Xixona
(Alimentacid); Alcoi/Ontinyent (Téxtil); Baix Maestrat (Moble); L’Horta de Valéncia (Moble); Castelld (Taulell); Novelda (Marbre);
Elx/Elda/Villena (Calcer).

2.- Sectors emergents que podrien ser rellevants relacionats GESTIO DE L’AIGUA: tecnologia de 'aigua, des del reg a la
distribucié, la desalacié, la depuracid i la reutilitzacié. LOGISTICA, cadena de subministrament, transport per carretera, tren, gestié portuaria.
Nous sectors intensius en coneixement al voltant de la salut (biotecnologia); El cas de I'lVI. Sector de tecnologia sanitaria.

3.- Sector/CI'jster tecn0|6gic (transversal) El cluster tecnologic basat en start-ups, apostar per la creacié d’un cluster

tecnologic transversal que alimenta a d’altres altres sectors, a partir de I’entorn tecnologic i cientific: Universitat, Parcs tecnologics, Instituts
tecnologics, IVACE, etc. Contractes i patentes, llicencies. Connectat amb els sectors tradicionals

4.- Sector de la construccio basat en la rehabilitacio més que en obra nova. Innovacié, domotica per a la millorar la gestié

energetica i la qualitat de vida dels seus habitants. Nous segments de mercat, p.e. habitatges adaptats a persones amb problemes de
mobilitat. Obra civil, IndUstria d’equipaments per a llar, reparacid i manteniment d’edificis

\ .
5.- Sector energetlc: Iberdrola, Gas Natural, BP Qil, Ube Chemical, Saggas i Red Eléctrica Espafiola. Delimitar impacte en
I’estructura econodmica local. Analisi dels beneficis socials. Potencial focalitzacié en energies renovables. Productors d’energia locals (com ara
la Cooperativa d’Alginet o La Cooperativa Electrica de Crevillent).

rd .
6.- Sector turistic. oferta d’un turisme especialitzat, aprofitant els avantatges competitius del territori. Atendre als canvis en
I’estructura d’edat. Potenciar clisters de turisme en salut, esportiu, cultural, rural (ecologic), etc.. Reconsiderar Benidorm.

7.- Sector agroalimentari, el canvi passa per un producte diferenciat, basat en elements ecologics, distintius, amb una

demanda segmentada. Control dels processos de distribucié de producte i promocié de marca; sinergies amb agroalimentari, plastics,
embalatges. Trobar sinergies entre sector agrari i la distribucid, model cooperativista. Agricultura biologica o ecologica. biotecnologia verda, la
cosmetica; quarta gamma.
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Components de la politica de clusters I

DEFINICIO | ,
REGUUC\CC:O POLITIQUES PROGRAMES INSTRUMENTS
LEGAL
] 4 N 4 ) 4 )

*Especialitzaci6 *Document *Programes s Estrucutres

productiva d'intencions especifics organitzatives,
eCreaci6 de valor estratégiques *Programes integrades ;n les
eArrelament a un , declaracié genérics existents I de nova

- d’intencions creacio. Agencies
territori : *Programes d'implementacio
. Paper blanc : p

*Presencia de inter-clusters

PIMES
eEntramat

institucional

\_ Y, N\ J N

Basat en Generalitat de Catalunya (2015) La Politica de Clusters de la Generalitat de Catalunya, Document
20 Agéncia per la competitivitat de 'empresa (ACCIO), Barcelona.
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DEFINICIO |
DELIMITACIO DE

L’AMBIT

Per on comencar?

D’ACTUACIO

DIAGNSOTICI
DISSENY
ESTRATEGIC

PLA D’ACCIO

PA RELACIONAL

IDENTIFACIO DELS
ACTORS DE LA

Intervencidé cluster individualitzada

XARXA

INSTITUCIONALITZACIO, |
PROFESIONALITZCIO

SERVEIS CAP AL CLUST
(ASSESSORIA |
CAPACITACIO)

CONTROLI
PROPOSTES
DE CANVI



Com a reflexio final,

Es pot dir que mes enlla d’altres consideracions, els clusters signifiquen una alternativa
de desenvolupament d’un territori que en contrast amb el desenvolupament induit per
les grans empreses integrades. Aquesta via de desenvolupament, s’ha mostrat com un
desenvolupament que genera valor i també permet la seua apropiacio local, és
equilibrat, basat en I'emprenedoria amb una activa presencia del capital social i que
postula la necessitat de cooperacio i de la rellevancia de la governanca del territovi.



Moltes gracies



