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COWORKING

Leyendo  noticias en los periódicos sobre emprendedores pensé “Si esas grandes ideas, proyectos  de  emprendedores se han creado en estos lugares: un garaje, unos baños, una habitación de estudiantes el COWORKING ofrece el espacio ideal al servicio del desarrollo del talento”. 

QUÉ VENTAJAS TIENE

1. Para los autónomos o freelance que trabajan en casa. Evita el aislamiento….Sobre todo para los que tienen dificultad en gestionar el tiempo. Tan importante es conciliar trabajo y familia como salir de casa

2. Refuerza  la MOTIVACIÓN. . Vivimos momentos difíciles donde la gente es consciente de que tiene un puesto de trabajo y tiene que sentirse un PRIVILEGIADO, pero se tiene que dar más por menos. (Incertidumbre y amenaza de despidos). 

Son tiempos en los que ser autónomo, ahora en periodo de CRISIS da vértigo pero puede ser una OPORTUNIDAD. Hay que reinventarse, trabajar la red de contactos, el networking, impulsar LA AUTOMOTIVACIÓN y un espacio compartido lo facilita.

Y esto coincide con una revolución en el modelo de gestión de los trabajadores: se valora el cumplimiento de objetivos y resultados (no cumplir horarios) y esto aporta más compromiso con la empresa.
Acabó el modelo de la revolución industrial (de productividad) AHORA INTERESA el valor añadido qué se APORTA A LA EMPRESA. 

Son tiempos de establecer un CONTRATO EMOCIONAL: Se buscan COMPENSACIONES EMOCIONALES. La base del contrato es la confianza entre jefes y empleados. 

(éstos ejercen su trabajo con autonomía y responsabilidad). 

Todo parece indicar que sólo aquellas empresas que gestionen bien el talento: valoren a la gente,  les de formación, flexibilidad, (EN EL TIEMPO Y EL ESPACIO), permitan conciliar TRABAJO Y VIDA PERSONAL, ofrezcan confianza,  comunicación y  transparencia saldrán adelante.  

Más ventajas. Además de la motivación y el aislamiento:

3. SE LIBERA LA CREATIVIDAD, se crean SINERGIAS, se toma la iniciativa, se colabora EN PROYECTOS CONJUNTOS, se trabaja en equipo, donde el líder es uno mismo. UNO LIDERA SU VIDA, toma las riendas de su vida, LO QUE ES UNA GRAN VENTAJA.

Se trata de COMPARTIR UN PROYECTO PROFESIONAL, CON PERSONAS QUE COMPARTAN LOS MISMOS VALORES Y ASPIRACIONES. 
Vivimos una CRISIS DE LIDERAZGO. Desconfianza sobre la clase política, en las empresas.

Vamos hacia un nuevo LIDERAZGO

El liderazgo es hoy una cuestión de muchos profesionales y personas diligentes, honradas y comprometidas que se deciden a protagonizar y conducir sus vidas y carreras. Personas que quieren construir un mundo mejor.

Se construye comunidad, MEJOR JUNTOS QUE SEPARADOS.

Se impulsa  el conocimiento…LA FORMACIÓN 

4. Y una de las cosas más importantes se FOMENTA EL CONTACTO Y LAS RELACIONES HUMANAS, LA COMUNICACIÓN

 Vemos que el mundo de INTERNET me puede poner en contacto con personas, culturas,  instituciones, antes inalcanzables. 

Puedo ser ciudadano universal del mundo, pero también me puedo aislar y separar de los que tengo más cerca.

En esta aldea global en la que vivimos el arte de dialogar con nuestros familiares, amigos, compañeros de trabajo, clientes…es cada vez más difícil.

MOTIVACIÓN

-Cada vez hay más personas que no encuentran aliciente en su trabajo. Y cuando el trabajador pierde su motivación, entusiasmo, la voluntad de aportar lo mejor de sí mismo, las empresas pierden creatividad, iniciativa, en el fondo dinero. 

TB HAY EMPRESAS incapaces de aprovechar el talento, la fuerza de las personas, y NO HAN PERCIBIDO EL GRAN CAMBIO EN LOS AMBITOS SOCIAL, EMPRESARIAL Y PERSONAL,  en el trabajador…

HAY TRABAJADORES MOTIVADOS, PERO AHORA MISMO ES UNA ESPECIE A PROTEGER

DATOS

Una investigación realizada en Estados Unidos por HARRIS INTERACTIVE en 2008: a través de encuestas a 23.000 trabajadores, directivos y gerentes de los sectores de empleo más significativos dio resultados COMO ESTOS:

-sólo el 13 por ciento mantiene unas relaciones de profunda confianza y cooperación con otros equipos y departamentos

-Sólo el 15 por ciento trabaja en un entorno de confianza

-Sólo el 17 por ciento cree que su organización fomenta la comunicación abierta y respetuosa con las discrepancias, que genera ideas nuevas

-sólo un 20 por ciento considera que la organización respeta sus propios valores y compromisos

Sólo el 20 por ciento dice estar entusiasmado por lograr los objetivos del equipo, de la organización

Sólo el 22 por ciento manifiesta estar motivado y valorado

Sólo el 39% está comprometido en alto grado con la dirección de la organización

QUÉ INTERVIENE EN LA DESMOTIVACIÓN 

1. El sujeto. Predisposición 

2. El trabajo a realizar. Rutina

3. El jefe. Es la causa mayoritaria. Autoritario, sin reconocimiento de méritos

4. La organización

5. La empresa. Sin sensibilidad hacia las personas

EL MÁS IMPORTANTE ES EL AMBITO ORGANIZACIONAL.

La era de la información y el conocimiento nos ha llevado a un trabajador con otras necesidades y motivaciones.

DÓNDE SE HAPRODUCIDO EL CAMBIO:

En el entorno, las relaciones, las estructuras, …y a gran velocidad.

EN EL ÁMBITO EMPRESARIAL. 

El espacio ya no es local, es mundial. Los mercados se han globalizado, también el marco competitivo se ha ampliado. Hay una revolución tecnológica. 

Los modelos organizativos han pasado de una estructura vertical a otra horizontal.

El cambio de la era industrial a la  sociedad del conocimiento, la del saber… cuenta con la incorporación del FACTOR HUMANO, que lleva a desarrollar nuevas aptitudes y habilidades. 

Hay que percibir el cambio y anticiparse, asumirlo y gestionarlo. ESPACIOS COMO  EL DE COWORKING VAN POR DELANTE, SE ADAPTAN A LAS NUEVAS FORMAS DE TRABAJO

HA CAMBIADO EL TRABAJO:

Antes el trabajador hacía y el jefe pensaba. Ahora todos piensan

El jefe ejercía de capataz y ahora ES O DEBE SER facilitador e impulsor de logros

La dirección autoritaria ha dado paso a la participación

Un trabajo con control y presión a base de castigo y miedo ha dado paso a otro basado en fijación  de objetivos y de confianza

El mecanismo de ordeno y mando y de control ha dado paso a la autonomía responsable

De un trabajo que se medía y controlaba de forma individual se ha pasado a otro en equipo

Del trabajo como obligación, al trabajo como acto creativo que permite el crecimiento personal y profesional.

HA CAMBIADO EL TRABAJADOR

Es más cualificado

Del trabajo manual, al especialista al técnico

De fijos a subcontratados

De trabajadores a los que se les ofrecía seguridad a otros con empleabilidad

De trabajadores fieles a la empresa a otros fieles a proyectos y dispuestos a cambiar de empresa si les compensa. AHORA ES MÁS DIFÍCIL PERO ES ASÍ.

De plantillas de hombres a plantillas con ambos sexos

LA DIRECCIÓN

De una dirección con unidad de mando a una funcional por proyectos

De dirección individual a dirección de equipos

De toma de decisiones centralizada en la cúspide a otra descentralizada hasta donde se encuentra el cliente

La dependencia jerárquica pasa a una dependencia interpersonal

De un control por tareas a un control por resultados

Donde predominaba el secretismo ahora se abren cauces de comunicación

HAN CAMBIADO LAS FORMAS DE MOTIVACIÓN

De una motivación para que los trabajadores cumplan, a otra donde el trabajador se integre en la organización, se comprometa con los objetivos, se entusiasme y se muestre satisfecho.

Una motivación para que cumplan a otra para RETENERLOS. Hoy en día los buenos técnicos no son fáciles de sustituir

Por ello hay que motivar al trabajador y que no se vaya a la competencia.

Antes el acento de la motivación se ponía en otros, los colaboradores y ahora el eje se pone en uno mismo. La AUTOMOTIVACIÓN, LA MOTIVACIÓN EMPIEZA AHÍ

De una motivación orientada a la productividad a otra donde también  se contempla a la persona.

PERO EL GRAN CAMBIO ES EL SER HUMANO INTEGRAL:

Las personas necesitan satisfacer en el ejercicio profesional varias dimensiones:

La física. El cuerpo. La retribución nutre al cuerpo

La intelectual. Mente. Ahí está el conocimiento y las facultades que le permiten progresar en la vida. El trabajador tiene que ejercitar su mente en la empresa y participar para resolver conflictos, a la hora de tomar decisiones.

La emocional. El corazón. Está relacionada con el cultivo de las emociones y sentimientos propios y de relaciones con los demás. La persona NECESITA SER BIEN TRATADA en sus relaciones profesionales y respetada

La dimensión espiritual. Espíritu

Se puede ser creyente o no, …se trata de CONECTARSE con algo mayor que el propio ego, con los demás. De ahí la necesidad de encontrar sentido a lo que se hace en el trabajo, sentir que aporta algo a la sociedad, de que progresa en su autorrealización 

Dicho esto, es verdad que las PERSONAS son el ACTIVO MÁS VALIOSO DE LA ORGANIZACIÓN  y hay que cuidar y motivar a las personas.

Pero ser conscientes de que la motivación empieza en uno mismo

CÓMO SE GENERA EL ENTUSIASMO?

Con actividades satisfactorias

Con retos que faciliten el crecimiento

Recibiendo el reconocimiento adecuado,  al esfuerzo realizado.

Trabajando en entornos de respeto, buena relación,  confianza y adecuada comunicación 

La confianza está muy relacionada con los distintos niveles de comunicación:

El nivel inferior de comunicación en las situaciones de baja confianza se caracterizaría por la actitud defensiva y autoprotectora. Hasta en el lenguaje que se utiliza, se estipulan cláusulas para la huida en el caso de que las cosas salgan mal. Esta comunicación produce sólo GANO/PIERDES O PIERDO/GANAS.

La posición media es la comunicación respetuosa. Las personas maduras quieren evitar confrontaciones. Se comunican con diplomacia, no con empatía. No se abren a nuevas posibilidades creativas. Se opta por la transacción. La comunicación no es amenazadora, es honesta respetuosa. Pero no es sinérgica. 

 La propuesta sinérgica de alta confianza PRODUCE SOLUCIONES MEJORES Y LAS PARTES LO SABEN

GANO/GANAS

NOS ADENTRAMOS EN LA COMUNICACIÓN SINÉRGICA 
Para que la aventura de equipo merezca la pena se requiere sumar lo mejor de cada uno. Y una comunicación fluida y sincera de quienes participan.

Ya dijo Unamuno: “Comunícate con el alma de cada uno y no con la colectividad”

Algo fácil y complicado a la vez

La comunicación interpersonal, el diálogo fecundo…

Tenéis  la oportunidad de aprovechar el espacio para comunicar: en latín communicare: hacer a otro partícipe de lo que uno tiene. 

La necesidad de comunicar es consustancial al ser del hombre, que en su sociabilidad necesita compartir y poner en común recursos, vivencias, proyectos, ilusiones, temores…

Cuando uno se comunica con sinergia abre su mente, su corazón y sus expresiones a nuevas posibilidades, nuevas alternativas, nuevas opciones. 

Al comprometerse en la comunicación sinérgica uno no está seguro de cuál será el resultado, pero en nuestro interior experimentamos una sensación de entusiasmo, seguridad y aventura. Pensamos en un objetivo y en que todo será mejor después del proceso. Es verdad que el proceso creador es de incertidumbre, qué va a suceder, hacia dónde conduce. Qué desafío habrá que enfrentar. 

Quien no experimenta sinergia en sus interacciones deja un potencial sin explotar y sin uso.

Lo que produce la sinergia se puede producir regularmente, pero se necesita, ES VERDAD seguridad, apertura y espíritu de aventura enormes. Empezar con un espíritu de aventura de  creatividad requiere una enorme seguridad interior.

SALIR DE LA ZONA DE CONFORT

 Hay que abandonarla y adentrarse en una zona nueva, desconocida.  Pero nos llevará a los resultados,  a nuestro objetivo.

Hoy en día las organizaciones  tienen mucho que trabajar en este sentido. Por otra parte el trabajo autónomo crecerá como ocurre en los países que cada vez tienen un mayor soporte tecnológico. 

Vosotros individualmente podéis trabajar en este sentido. TENEIS EL ESPACIO DONDE CREAR ESAS SINERGIAS, DONDE EJERCER VUESTRO LIDERAZGO.

 LA SINERGIA

Qué es la sinergia.  Simplemente definida significa que el todo es más que la suma de sus partes. 

Formar  equipos buscando la igualdad, lo homogéneo señala lo contrario del concepto de sinergia.

 Si partimos de un grupo de diez personas nadie es tan inteligente como la inteligencia colectiva, resultado de la suma de cada una de esas inteligencias.

 Y la constancia y la voluntad también crecen cuando se ven arropadas por la ayuda de los compañeros. 

La sinergia cataliza, unifica, libera las más grandes energías del interior de la persona. 

 La relación de las partes entre sí es una parte en SÍ MISMA  y por sí misma. Y no sólo una parte, sino la más catalizadora, la más unificadora y estimulante.

La sinergia descansa sobre la singularidad creativa de cada miembro del equipo. 

Por ejemplo, un entrenador baloncesto SACARÁ el máximo talento físico y técnico de los jugadores.

Ubicará a los rápidos, con buen tiro exterior de base, y de pivots a los más pesados, que cogen rebotes…

Se acerca uno al equipo perfecto respetando y fomentando las desiguales condiciones de cada jugador.

En la interrelación de las fuerzas y debilidades de los integrantes del equipo se va fraguando la armonía y unidad del grupo.  

La sinergia es la efectividad en una realidad interdependiente: es formación del equipo, y trabajo de equipo, desarrollo de la unidad y la creatividad con otros seres humanos

La sinergia está en todas partes en la naturaleza. El hecho de engendrar un hijo... El desafío consiste en aplicar en nuestras interacciones sociales los principios de la cooperación creativa que nos enseña la naturaleza.

Y algo muy importante: Alumbrar y llevar realmente a cabo la idea de SINERGIA exige valorar las diferencias, verlas como una oportunidad para crecer y enriquecerse y no como una amenaza para la unidad del grupo. 
Esta es la línea a seguir en las empresas  y en el  trabajo autónomo o de freelance  y el COWORKING lo facilita.

VALORANDO LAS DIFERENCIAS

Hay una clave para valorar las diferencias: es comprender que todas las personas ven el mundo no cómo es, sino como son ellas mismas.

La persona verdaderamente efectiva tiene la humildad y el respeto necesarios para reconocer sus propias limitaciones en la percepción de la realidad y apreciar los ricos recursos que pone a su disposición la interacción con los corazones y las mentes de otros seres humanos. 

Se valoran las diferencias porque acrecientan el conocimiento, la comprensión de la realidad. Nuestra propia experiencia  no nos da los suficientes datos. 

Hay que respetar las diferencias, compensar las debilidades, construir sobre las fuerzas. Una forma irónica y sutil de explicar la clave del concepto sinergia aparece en la fábula escrita por el doctor y educador Reeves. “La escuela de los animales”. 

Yo también  deseo todo el éxito a este nuevo espacio, a quienes lo habéis impulsado y a los que vais a trabajar en él

Isabel Selva
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