
metodología

innovación aplicada

startup



introducción



Se me ocurrió una idea para un 

producto innovador 



Quiero prestar un servicio que 

nadie presta actualmente



Quiero satisfacer una necesidad que 

nadie está cubriendo



Pero...

...¿cómo lo hago?



Metodología



Idea/Producto/Tendencia/Oportunidad



Modelo de negocio/estratégias





No cuánto dinero tengo

………………….. sino………..

……….cómo lo gasto

Los euros, mi  plan



Clientes

• Descubrimiento de clientes

o ¿Quiénes son mis potenciales clientes? 

o ¿Qué es lo que quieren los clientes?

o ¿Cómo puedo hacer algo bueno para mis clientes?



Lo vendo



Eliminar desperdicio

Metodología



• No desperdiciar tiempo de la gente

• No escribir documentación que nadie va a leer 



Trabajo





riesgos
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Fracasan



fracasa rápido, 

fracasa pronto, 

fracasa barato

Fuente CVBAN



El emprendedor



• …personas que vivimos en un mundo 
de conocimiento….

Fuente Antonio 
Flores



• …provocado por la energía creativa 
de la humanidad…

• …siempre en constante movimiento…

Fuente Antonio 
Flores



¡¡ OPORTUNIDAD !!

Fuente LOOP



• … de la energía creativa que debemos 
codificar para explotarla…

• Una oportunidad es una “parada” 
• en el tiempo…

oportunidad

Fuente LOOP



• … antes que se nos escape de nuevo !!!!

Fuente LOOP
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Emprendedor es la 
persona capaz de 

identificar
oportunidades y 
transformarlas en 
la empresa, 
independientemente
del hecho de 
controlar o no los 
recursos necesarios.

DEFINICIÓN DE EMPRENDEDOR



una ilusión



innovación



Migración de la producción

fuente

Ser eficiente no es suficiente



1990
demanda > oferta

MFG
oferta > demanda

MKG

EFICIENCIA
Productividad

costes

DIFERENCIA
Innovación

valor



p = output / input



p = output / input

Reduciendo costes

EFICIENCIA
Productividad

costes



management =

recursos resultados

El management tiene por objeto 
transformar los recursos en resultados, es 
decir en algo valioso para toda una serie 

de agentes. lo que convierte la complejidad
y especialización en rendimiento



p = output / input

Aumentando el valor

DIFERENCIA
Innovación

valor





de preguntarse:

¿qué hacemos bien?

a preguntarse:

¿qué sabemos hacer bien?



http://www.dainese.com



http://www.stokke.com/es-es/

“crece con el niño” 



La información tècnica que 
había en el mundo en 1990

se doblaba cada dos 
años

hoy
se dobla cada 72 

horas
Fuente Infonomía



La gran oportunidad

en el mundo

hay mas conocimiento

que capacidad de aplicarlo



calidad de talento

cantidad de talento







Conceptos La organización Karaoke



¿Que es un ornitrorrinco? 







innovación =

ideas valor

la innovación transforma las ideas en 
valor para sus clientes, y así lograr un 
beneficio que sea sostenible para la 

empresa



startup





STARTUP 
Una startup es una 

organización temporal diseñada 

para descubrir un modelo de 

negocio rentable y escalable 

Fuente CVBAN



COHETE      COCHE 
Fuente CVBAN



PROTOTIPADOPROTOTIPADOPROTOTIPADOPROTOTIPADO



Si cuando lanza su producto o 

servicio no se avergüenza 

completamente, es que lo ha 

hecho demasiado tarde 

Fuente CVBAN

















learnbydoing

��Probar hipótesis 

��Mínimo gasto 

��Decisiones basadas en el 

cliente 

VIABILIDAD, 
NO RENTABILIDAD 



learnbydoing

En un ciclo iterativo deEn un ciclo iterativo deEn un ciclo iterativo deEn un ciclo iterativo de
DESCUBRIMIENTODESCUBRIMIENTODESCUBRIMIENTODESCUBRIMIENTO



* DESDE EL CLIENTE 

VENTAS 



entender 
al cliente









Percibir de forma nítida lo que piden los clientes









la idea



innovación =

ideas valor

la innovación transforma las ideas en 
valor para sus clientes, y así lograr un 
beneficio que sea sostenible para la 

empresa



• No hay 

tiendas 

donde 

vendas 

ideas



generar ideas



Conceptos Innovar no es lo mismo que inventar



Conceptos Innovar no es lo mismo que inventar



El colchón de 

espuma se 

desmonta en dos 

como un puzzle y 

en caso de 

separación cada 

uno se lleva su 

mitad. 

Colchón de matrimonio para parejas que duran poco

Ideal para noches en el comedor de casa.

Conceptos Innovar no es lo mismo que inventar



Conceptos Se puede innovar en cualquier actividad



http://www.sensualcleanservice.com/



tendremos que aprender 
a 

observar el mundo….



con curiosidad y 
perspicacia



preguntándose:

porqué no?

y si…?



pensando lo impensable





http://www.skysails.info





http://www.infonomia.com/if/articulo.php?id=138&if=55







nuevas ideas

sobre qué…?



encontrar oportunidades
que puedan ser

aprovechadas

detectar problemas
que reclaman soluciones



descubriendo

oportunidades

sistemáticamente

1



Multiplicar las

esencias

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente





1 descubriendo oportunidades sistemáticamente



1 descubriendo oportunidades sistemáticamente







hibridación

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente



1 descubriendo oportunidades sistemáticamente







entender las

oportunidades

de la tecnología

1 descubriendo oportunidades sistemáticamente







El papel inteligente

descubriendo oportunidades sistemáticamente







descubrir 

problemas

buscando 

una 

solución...

en lugar de
buscando
soluciones
para un 
problema…

2



2 descubriendo problemas……



2 descubriendo problemas……



2 descubriendo problemas……



2 descubriendo problemas……



2 descubriendo problemas……



2 descubriendo problemas……







método



Ver y explorar :
Reto y problemáticas

La compañía

El mercado

Los clientes y los 

usuarios

El entorno, su 

variación

Construir concepto:
Integración de todos 

los factores de éxito

Construcción del 

escenario virtual

Planes de 

implementación

Crear oportunidades:
Basadas en la 
cadena de valor

Definidas por 
necesidades
y contextos

Soportadas por las 
nuevas tecnologías

Materializadas
en conceptos

Entender

fuente







Mapa 
Enfoque
s

Posición 
estratégica actual
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El lienzo 
estratégico

Abstracción
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Secuencia 
correcta de 

ideas viables

Las 
competencia
s esenciales

Diagnóstico  
gestión  

innovación

ENTENDER CONSTRUIRCREAR

Evolución 
empresa/sector

Lienzo estratégico 
actual

Redefinir 
fronteras

Definición de los 
escenarios de 
oportunidad

La estrategia 
azul

Empresa
Unidad Negocio

Productos/servicios
Atributos

Proyecto de 
Innovación

La hoja de rutaMetodología

Red/Cadena de 
v alor

Tendencias 
inquitudes y retos

Entender los límites de 
y la evolución de la 

empresa

Síntesis

Binomio idea 
innovación

Plan de 
negocio

Plan  TácticoModelo de 
negocio

La visión 
extendida

El valor


