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3Business Plan

Nuestros Servicios
Áreas de trabajo

Protección de la 
innovación

Acompañamiento en proyectos

Consultoría tecnológica

Diseño de productos

Patentes-marcas-diseños

industriales

Formación/divulgación

Desarrollo de material formativo en materia

de emprendimiento y propiedad 

intelectual,Universidades, colegios

profesionales, Oficina Española de 

Patentes y Marcas

Asociación Nacional para la defensa

de la Marca

I+D+I propia

Desarrollo de diferentes proyectos

en el campo médico hospitalario, 

industrial, sector Pae … 
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4Business Plan

Material Formativo
Gamificación

THE FIRST INTELLECTUAL 
PROPERTY
AND ENTREPENEURSHIP 
CARD GAME  

Bust your idea with funds! Multiply
your success with marketing! And
don’t forget to protect your
idea…there are lots of pirates on
the loose!
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5Business Plan

Material Formativo
Gamificación

Aulas de propiedad industrial
Oficina Española de Patentes y Marcas

Fichas divulgativas
Guías
Actividades…

PI
 e

n 
Es

pa
ña

Fo
rm

ac
ió

n
La

b
I+

D
¿Q

ué
 h

ac
em

os
?

Moderador
Notas de la presentación
Note: Please after inserting your picture, “Right Click” on the picture and “Send it to Back” to get the “Gradient” effect.



6Business Plan

Material Formativo
Gamificación

Día mundial de la propiedad intelectual 
Oficina Española de Patentes y Marcas
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Material Formativo
Gamificación

Destino  Dapancún

大潘村目的地

Nuestra primera aventura 
gráfica : aventura, sabotajes… 
y de fondo una patente…
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Ingeniería Producto
Prototipado
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Ingeniería Producto
Prototipado
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Georeferenciar e indicar a una persona
ciega su camino sin los errores ópticos y
complejidad actual. Proyecto desarrollado
técnicamente en nuestro laboratorio.
Patentado.

Moderador
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Ingeniería Producto
Prototipado
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Seguridad frente a patógenos
en tiempo record.

Esterilizador mediante 
radiación ultravioleta.

2

1

3
Diseño y prototipado del esterilizador.
Análisis y pruebas de laboratorio.
Propiedad Industrial- patentes

Moderador
Notas de la presentación
Note: Please after inserting your picture, “Right Click” on the picture and “Send it to Back” to get the “Gradient” effect.
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Innovación / Proceso

SISTEMATIZACIÓN
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¿Por dónde empiezo?
El orden influye en los resultados

Ñ

Ĥ

ĥ

E

F

U

L

X

5

s

l

Protección  jurídica de los diferentes 

escenarios… con terceros y con equipo 

propio!!

Recursos y equipo humano

Consulta y apoyo en sistemas expertos, 

proveedores  tecnológicos…

Estudio de viabilidad técnica y comercial

PLAN DE NEGOCIO

Anáisis de mi entorno técnico 

VIGILANCIA TECNOLÓGICA

Idea inicial

¿qué problema técnico se resuelve?
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Contribución de la IP dentro de un equipo emprendedor
La protección de la innovación como factor de éxito

Ñ

Ĥ

1

q

Análisis de situación

Formación

Diagnóstico

Acompañamiento

¿Qué aspectos básicos debe recoger un programa de IP en una organización?

Step 1

Step 2

Step 3

Step 4

Goal
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Análisis de situación
El equipo, el proyecto y su entorno

IP dentro del Plan de Negocio

¿Existe estrategia ?

Seguridad y protección

¿Cómo,con quién y de 
que forma trabajamos? 

Contraste con lo conocido

Vigilancia Tecnológica   

Definición de la innovación de nuestro proyecto

Objetivos

¿Invadimos derechos de terceros?
Conocemos las licencias…. ¿Prevemos
algún registro?

Trazabilidad, Seguridad, Protocolos , 
Confidencialidad… 

¿Dónde reside nuestra diferenciación?

¿Se emplean herramientas de Vigilancia ?
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Vigilancia tecnológica
Algunas contribuciones de alto valor añadido

Minoración de la incertidumbre técnica

Análisis de competidores

Detección de oportunidad

Freedom to operate

Punto de partida previo a la investigación

Registros de propiedad industrial fuertes

Previsión tecnológica

Búsqueda de soluciones ya desarrolladas VT



Vigilancia tecnológica
Algunas contribuciones de alto valor añadido



Vigilancia tecnológica
conoce analiza contextualiza mide

Define tu entorno Valora Ajusta Difunde Transforma

Estrategia:



Pasos previos
Sistematización de la innovación

Definición de la invención
Aquí es necesario no divulgar

¿a quién pertenece el Know-how?
BACKGROUND 

1

En invenciones en las que intervienen varias 
personas, empresas, Universidades… CONTRATOS CONFIDENCIALIDAD

MODELO DE EXPLOTACIÓN

BACKGROUND



Pasos previos
Sistematización de la innovación

Vigilancia Tecnológica
Comprobar la novedad y altura inventiva :
Bases de datos de patentes, artículos, tesis

doctorales…

2

Posible reformulación de la propuesta.

Lo que no se escribe puede ir en contra 

nuestra…

Siempre para validar mi propuesta y conocer mi entorno…
solidez y mejores garantías en el procedimiento.

INFORMES DE BÚSQUEDA RETROSPECTIVA
INFORME TÉCNICO DE PATENTABILIDAD
FREDOOM TO OPERATE

DETECCIÓN DE COMPETIDORES / CLIENTES POTENCIALES
APOYO A LA VALORACIÓN DEL ACTIVO
VIGILANCIA OBSOLESCENCIA



Pasos previos
Sistematización de la innovación

Redacción de la memoria técnica
Antecedentes, objeto, solución técnica, 

modos alternativos, dibujos y 
reivindicaciones. 

3

Documento sobre el que recaerá el monopolio de 
la invención… cuestionado por diferentes actores, 
no solo las oficinas de patentes.

DEBE RECOGER CORRECTAMENTE EL ESTADO DE LA TÉCNICA

DEBE CONTEMPLAR LA INVENCIÓN Y TODAS SUS FORMAS 
POSIBLES DE REALIZACIÓN

SU REDACCIÓN EXPERTA PRECISA UNA ADECUADA 
CIMENTACIÓN TÉCNICA Y JURÍDICA



Pasos previos
Sistematización de la innovación

Solicitud
Conocer nuestro mercado y proyecto de 
negocio para definir la mejor estrategia.
Conocer el procedimiento.

4

MODALIDADES DE PROTECCIÓN Y 
BREVE ESQUEMA DEL PROCEDIMIENTO 



Pasos previos
Sistematización de la innovación

Vigilancia Tecnológica
Comprobar la novedad y altura inventiva :

BD de patentes, artículos, tesis doctorales…

Solicitud
Conocer nuestro mercado y proyecto de 
negocio para definir la mejor estrategia.
Conocer el procedimiento.

Definición de la invención
Aquí es necesario no divulgar

¿a quién pertenece el Know-how?
BACKGROUND 

Redacción de la memoria técnica
Antecedentes, objeto, solución 

técnica, modos alternativos, dibujos 
y reivindicaciones. 

2

1

4

3

Posible reformulación de la propuesta.

Lo que no se escribe puede ir en contra nuestra…

Redacción fundamentada técnica y jurídicamente …

Debemos cumplir los requisitos de patentabilidad:.

Novedad mundial

Actividad Inventiva

Aplicación industrial



24Business Plan

35%

25%

22%

Expectativas Cliente
Diseño orientado

Fácil de usar
Imprescindible frente a supérfluo

Alta calidad
Experiencia en el consumidor y 

durabilidad

Rápido
Mejor para hoy !

Asistencia
Mínimos cuidados y plan de 
contingencias

18%
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Gráfico1

		1st Qtr

		2nd Qtr

		3rd Qtr

		4th Qtr



Sales

0.18

0.22

0.25

0.35



Sheet1

				Sales

		1st Qtr		18%

		2nd Qtr		22%

		3rd Qtr		25%

		4th Qtr		35%
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Problemas VS Soluciones
Elasticidad

VS

No conozco si 
otros lo han 
conseguido

Tengo una idea 
sobre como 
solucionarlo

¿Me copiarán?

¿Cúal es el 
estado de la 
técnica más 
próximo?
¿Es nueva? ¿tiene 
actividad 
inventiva?

¿Es protegible? y 
¿cómo?
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26Business Plan

Project Gantt Chart
Programando 

Enero 2021

1st Semana 2nd Semana 3rd Semana 4th Semana

No. Tareas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

01 Toma de datos

02 Vigilancia tecnológica

03
Propuesta/análisis
soluciones

04 Prototipo

05 Test

06 Estrategia protección

07 Estrategia explotación

Duración tarea Tarea completada Hitos
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27Business Plan

I+D+i Propia
Conocimiento del entorno / 

indicadores

Fuente.: elaboración propia
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28Business Plan

I+D+i Propia
Conocimiento del entorno

Fuente.: elaboración propia
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29Business Plan

I+D+i Propia
Conocimiento del entorno

Fuente.: elaboración propia
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30Business Plan

I+D+i Propia
Metodología y propuestas 

Fuente.: elaboración propia
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31Business Plan

Innovación / Mercado
Buenas prácticas

Fuente.: elaboración propia

1. Esfera de las necesidades 
2. Esfera de productos en el mercado sin protección 
3. Productos sin proteger y sin viabilidad o aportación 
4. Innovaciones protegidas que satisfacen una necesidad puestas en el mercado 
5. Invenciones protegidas  sin éxito por falta de utilidad o madurez 
6. Invenciones protegidas sin aplicabilidad 
7. Invenciones protegidas y válidas pero no recogidas por el mercado 
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32Business Plan

I+D+i Propia
Un ejemplo de 
sistematización

¿Es posible crear un 
sistema de dibujo en 
positivo que no requiera 
voltear el papel …? 
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I+D+i Propia
Sistematización
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Propiedad Industrial

Patentes

Modelos de utlidad

Signos distintivos Secreto Industrial

Diseño industrial
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¿Qué es lo que debemos hacer cuando pensamos que una idea 
puede aportar una solución técnica a un problema y podría patentarse?

• No divulgar la invención (proveedores,clientes,ferias,congresos,internet…)

• Realizar una vigilancia tecnológica para conocer el estado de la técnica actual

• Estudiar si cumple con los requisitos de patentabilidad

La patente y el modelo de utilidad son títulos otorgados por el Estado que dan a
su titular el derecho de impedir temporalmente a otros la fabricación, venta o
utilización comercial en España de la invención protegida. (OEPM)

PI
 e

n 
Es

pa
ña

Fo
rm

ac
ió

n
La

b
I+

D
¿Q

ué
 h

ac
em

os
?



¿Qué no es patentable?
INVENCIONES QUE CARECEN DE CARÁCTER TÉCNICO

Descubrimientos, teorías
Obras artísticas
Reglas de juegos
Programas de ordenador 
Formas de presentar la información

NO SON SUSCEPTIBLES DE APLICACIÓN INDUSTRIAL
Métodos de tratamiento quirúrgico o diagnóstico aplicado al cuerpo

NO SON PATENTABLES
Invenciones contrarias a las buenas costumbres
Razas animales, variedades vegetales

+
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Son patentables los programas que provocan un “efecto técnico” adicional que va 
más allá de la interacción física “normal” entre el programa (software) y el 
ordenador (hardware”), por ejemplo: 
- Método de Control de frenos de coches o trenes
- Procedimiento para aumentar la velocidad de comunicación entre teléfonos 
móviles con mejora de la transmisión de voz

No sería válido un método de negocio como tal, por ejemplo, un programa que 
permita elaborar quinielas 

EL CODIGO FUENTE NO ES REGISTRABLE COMO PATENTE 

SE PUEDEN REGISTRAR INVENCIONES “IMPLEMENTADAS” POR ORDENADOR: DEBE HABER UNA SOLUCION 
TECNICA A UN PROBLEMA TECNICO 

Fuente. OEPM
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¿Qué requisitos debe cumplir una invención para ser patentable?  Ley 24/2015

• Novedad

• Actividad inventiva

• Aplicación industrial
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NO DIVULGAR
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Tenemos una patente en España 
solicitada el 2 de Marzo de 2021

Nos va muy bien y queremos
patentarla también para el mercado
americano

¿Cómo lo hacemos?
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Extensión de la protección a distintos países

Derecho de Prioridad      CONVENIO DE LA UNION DE PARIS (CUP)

12 meses para Patentes

6    meses para Marcas y Diseños Industriales
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DISEÑO INDUSTRIAL
Novedad y carácter singular
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DISEÑO INDUSTRIAL
Novedad y carácter singular
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DISEÑO INDUSTRIAL
Novedad y carácter singular
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Fuente Hague express WIPO 16,12,2020
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Fuente OEPM Protección de los diseños industriales – Santiago de Chile
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Fuente OEPM Protección de los diseños industriales – Santiago de Chile
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Fuente OEPM Protección de los diseños industriales – Santiago de Chile



La marca es un signo que permite a los empresarios distinguir
sus productos o servicios frente a los productos o servicios de
los competidores.

El nombre comercial es el signo o denominación que identifica
a una empresa en el tráfico mercantil y que sirve para
identificarla, individualizarla y distinguirla de las demás
empresas que desarrollan actividades idénticas o similares.

---------------------

La denominación social es el nombre que identifica a una
persona jurídica en el tráfico mercantil como sujeto de
relaciones jurídicas y, por tanto, susceptible de derechos y
obligaciones.

SIGNOS DISTINTIVOS
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Algunas consideraciones si fabricamos un producto o servicio bajo una marca

Nadie nos obliga a registrar la marca, pero si vulneramos los derechos de un tercero podemos tener
problemas… litigios, medidas cautelares, sanciones, retención en aduanas…

Recordar que la marcas registradas tienen un alcance territorial, vigilar esta circunstancia si
exportamos. Imaginar lo que supone expedir con diferentes marcas y segmentar las campañas de
difusión, etiquetado...

R MR TM SM © Cuidado, no es lo mismo…
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Obligación del uso de la marca
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Cuidado con las copias
Derechos de propiedad industrial : herramienta legal efectiva frente a la copia
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en algunos territorios…

Range Rover Evoque vs. LandWind X7 PI
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INTENCIONADAS O NO

Conviene conocer si podemos usar nuestra marca 

Si podemos usar una tecnología

Si podemos modificar una imagen que hemos encargado

…
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Primer Privilegio Español

Archivo General de Simancas, Registro General del Sello,1478-II  
200 años de patentes OEPM

Concedido en Sevilla en 1478 al médico Pedro
Azlor por un nuevo sistema de molienda. La
reina Isabel la Católica lo protegía en todos su
reinos por 20 años para que sólo el inventor o
quien él designase pudiese utilizarlo.
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SECRETO INDUSTRIAL Ley 1/2019

1) No debe tratarse de información o conocimientos
generalmente conocidos -bien la totalidad de la información,
una parte esencial de la misma o bien el resultado de la
interacción de sus partes- , ni fácilmente accesibles para las
personas introducidas en los círculos en que normalmente se
utiliza.
2) Debe tener un valor económico por ser secreta y aportar
una ventaja competitiva.
3) Tiene que haber sido objeto de medidas razonables para
mantenerla reservada y secreta.
4) Debe tener aplicación industrial o comercial.

Recomendable una soporte físico de su existencia a efectos
probatorios.
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PROPIEDAD INTELECTUAL

DERECHOS DE 
AUTOR

Fuente. OEPM
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Elrond, JCE y Mawe Marina Real-Valencia
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«Es que le cambian 
una cosa y …» +
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¿Sirven de algo 
las patentes?

Análisis previo

+
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OBJETO DE LA INVENCION
La presente invención, tal y como se expresa en el
enunciado de esta memoria descriptiva, se refiere a
un palio impermeable para proteger los pasos de
semana santa, imágenes religiosas y cofrades, en
casos excepciones de climatología, por ejemplo
cuando llueve.
Así pues, el palio impermeable de la invención
comprende básicamente una estructura soporte que
está preparada para montarse de forma rápida en el
momento que aparezca la lluvia para proteger a los
pasos de semana santa, imágenes religiosas y
cofrades, evitándose así que el agua de lluvia
estropee los pasos de semana santa e imágenes
religiosas que presentan todos ellos una superficie
exterior muy delicada…
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¿Os imagináis envejecer el whisky en
una botella?

Me han 
propuesto una 
licencia para 
Argentina de 
una patente…
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¿Cuánto invierto ahora en ésta
tecnología?
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¿Y en España?

Análisis previo

+
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 Conocimiento del entorno
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Fuente.: OEPM revista InfoPi
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 Condicionamiento del entorno
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Obligación de explotar las invenciones

• apertura del procedimiento de concesión de licencias obligatorias o la caducidad de la patente.

4 años 
SOLICITUD

3 años 
CONCESIÓN
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¡Tengo mi marca registrada para 
tres actividades comerciales 
diferentes!
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Ojo, además de exigirse su uso para el 
mantenimiento de los derechos…

Solo nos valdrá la clase que realmente empleemos

5 años 

ej. Clase Niza 12
Silla de coche

(parte de automóvil)

ej. Clase Niza 20
Sillas (muebles y mobiliario)

ej. Clase Niza 18
Productos fabricados  con 
cuero  e imitaciones
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Sí, solo nos valdrá la clase que realmente empleemos
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Hay que recoger el talento 
de nuestro entorno…
y protegerlo
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Conocer la propiedad industrial e intelectual es un factor clave en el desempeño de nuestra profesión

La vigilancia tecnológica amplia nuestros horizontes 

Proteger antes de divulgar

Integrar la PI dentro de las organizaciones
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Crear, innovar, aportar valor a la 
sociedad…pero
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88Business Plan PI
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Innovar si, pero 
protegiendo

info@ipvillar.com
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